
.8/(-2*52'2:(�3/  

.8/(�62/$51(� 
:<.21$1(�=�:<62.,(-�-$.2Ï&,�32/,(7</(18 

:<326$Ö21(�:�62/,'1<�02'8É�62/$51<�=�2Ï0,20$�',2'$0, 

<ƵůĂ�ƐŽůĂƌŶĂ�>���ǁǇŬŽŶĂŶĂ�ũĞƐƚ�ǌ ǁǇƐŽŬŝĞũ�ũĂŬŽƑĐŝ�ƉŽůŝĞƚǇůĞŶƵ͕�ŽĚƉŽƌŶĞŐŽ�ŶĂ ƐƚųƵĐǌĞŶŝĂ�ŝ ǌŵŝĞŶŝĂũČĐĞ�Ɛŝħ�ǁĂƌƵŶŬŝ�
ĂƚŵŽƐĨĞƌǇĐǌŶĞ͘�EŝĞ ǁǇŵĂŐĂ�ƉŽĚųČĐǌĞŶŝĂ�ŬĂďůĞŵ͕�ĐǌǇ ƚĞǏ�ųĂĚŽǁĂŶŝĂ�ďĂƚĞƌŝŝ�ųĂĚŽǁĂƌŬČ͘� 
tĞǁŶČƚƌǌ�ŬƵůŝ�ǌĂŵŽŶƚŽǁĂŶǇ�ũĞƐƚ�ŵŽĚƵų�ƐŽůĂƌŶǇ͘� 
 
�Ž ŬĂǏĚĞũ�ŬƵůŝ�ĚŽųČĐǌŽŶǇ�ũĞƐƚ�ƐǌƉŝŬƵůĞĐ͕�ŬƚſƌǇ ƐųƵǏǇ�ĚŽ ŵŽŶƚŽǁĂŶŝĂ�ŬƵůŝ� 
ŽƌĂǌ�ƉŝůŽƚ�ĚŽ�ƐƚĞƌŽǁĂŶŝĂ�ŬŽůŽƌĂŵŝ�ƑǁŝĞĐĞŶŝĂ͘ 

��E��d��,E/��E�͗ 

· <ŽůŽƌ�ŬůŽƐǌĂ͗�ŵůĞĐǌŶǇ͕� 

· tŽĚŽƐǌĐǌĞůŶŽƑđ�–�ƐƚƌŽƉŝĞŷ�ŽĐŚƌŽŶǇ�/Wϲϱ͕ 

· DĂƚĞƌŝĂų͗�ƉŽůŝĞƚǇůĞŶ͕�ŽĚƉŽƌŶǇ�ŶĂ�ƐƚųƵĐǌĞŶŝĂ�ŝ�ǌŵŝĞŶŝĂũČĐĞ�Ɛŝħ�ǁĂƌƵŶŬŝ�ĂƚŵŽƐĨĞƌǇĐǌŶĞ͕ 

· �ĂƚĞƌŝĂ�ƐųŽŶĞĐǌŶĂ͕�ŶĂĚĂũČĐĂ�Ɛŝħ�ĚŽ�ƉŽŶŽǁŶĞŐŽ�ŶĂųĂĚŽǁĂŶŝĂ�ϯ͘ϳs�ϮϬϬϬŵĂ�>ŝ͕ 

· dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ƉƌĂĐǇ�ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂ͗�ŽĚ�-ϭϰΣ��ĚŽ�нϯϱΣ�͕ 

· �ǌĂƐ�ƉĞųŶĞŐŽ�ŶĂųĂĚŽǁĂŶŝĂ͗�ϴ�ŐŽĚǌŝŶ�ƉƌǌǇ�ďĞǌƉŽƑƌĞĚŶŝŵ�ƉƌŽŵŝĞŶŝŽǁĂŶŝƵ�ƐųŽŶĞĐǌŶǇŵ͕� 
ƉŽǁǇǏĞũ�ϴ�ŐŽĚǌŝŶ�ƉŽĚĐǌĂƐ�ǌĂĐŚŵƵƌǌĞŶŝĂ͕�ŽƉĂĚſǁ�ůƵď�ǌŝŵČ͕� 

· �ǌĂƐ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ͗�ŽĚ�ϲ�ĚŽ�ϭϬ�ŐŽĚǌŝŶ�ƉŽ�ƉĞųŶǇŵ�ŶĂųĂĚŽǁĂŶŝƵ͕� 

· �ƵƚŽŵĂƚǇĐǌŶĞ�ǌĂƑǁŝĞĐĂŶŝĞ�Ž�ǌŵƌŽŬƵ͕�ďČĚǍ�ǁ�ĐŝĞŵŶǇŵ�ŵŝĞũƐĐƵ͕ 

· Z'��ϳ�ŬŽůŽƌſǁ�ƑǁŝĞĐĞŶŝĂ�;ŶĂ�ǌŵŝĂŶħ�ůƵď�ũĞĚŶǇŵ�ŬŽůŽƌĞŵͿ͕� 

· �ĂƚĞƌŝĂ�ĚŽ�ƉŝůŽƚĂ͗��ZϮϬϮϱ�;ϯsͿ͕� 

· �ĚĂůŶĞ�ƐƚĞƌŽǁĂŶŝĞ�ƉŝůŽƚĞŵ͗�ĚŽ�ϭϬŵ͕ 

· DŽŶƚŽǁĂŶŝĞ�ǌĂ�ƉŽŵŽĐČ�ƐǌƉŝŬƵůĐĂ͘ 

K^dZ����E/�͗� 
WƌŽĚƵŬƚ�ƚƌǌǇŵĂđ�ǌ�ĚĂůĞŬĂ�ŽĚ�ĚǌŝĞĐŝ͕�ƐƵďƐƚĂŶĐũŝ�ĐŚĞŵŝĐǌŶǇĐŚ͕�ƉųǇŶſǁ͕�ǍƌſĚųĂ�ŐŽƌČĐĂ͘� 
EŝĞ�ŶĂůĞǏǇ�ƐŬĂŬĂđ͕�ƐƚĂđ�ĂŶŝ�ƐŝĂĚĂđ�ŶĂ�ŬƵůŝ͘ 

��z^����E/�͗� 
<Ƶůħ�ŶĂůĞǏǇ�ĐǌǇƑĐŝđ�ǁŝůŐŽƚŶČ�ƐǌŵĂƚŬČ͕�Ă�ŶĂƐƚħƉŶŝĞ�ǁǇƚƌǌĞđ�ĚŽ�ƐƵĐŚĂ͘ 

B��Kt�E/�͗� 
<Ƶůħ�ŶĂůĞǏǇ�ƵŵŝĞƑĐŝđ�ǁ�ƐųŽŶĞĐǌŶǇŵ�ŵŝĞũƐĐƵ�ǁ�ĐĞůƵ�ŶĂųĂĚŽǁĂŶŝĂ� 
;ǁ�ǌĂĐŝĞŶŝŽŶǇŵ�ŵŝĞũƐĐƵ�ŬƵůĂ�Ɛŝħ�ŶŝĞ�ŶĂųĂĚƵũĞͿ͘� 
K�ǌŵƌŽŬƵ�ďČĚǍ�ƉŽųŽǏŽŶĂ�ǁ�ĐŝĞŵŶǇŵ�ŵŝĞũƐĐƵ�ŬƵůĂ�ǌĂƑǁŝĞĐŝ� 
Ɛŝħ�ĂƵƚŽŵĂƚǇĐǌŶŝĞ͘�<ƵůĂ�ŶŝĞ�ƑǁŝĞĐŝ�ǁ�ĐŝČŐƵ�ĚŶŝĂ͘ 

<K>KZz^dz<�͗� 
<ƵůĂ�ƉŽƐŝĂĚĂ�ϳ�ǁĂƌŝĂŶƚſǁ�ƑǁŝĞĐĞŶŝĂ͗�ǏſųƚǇ͕�ďŝĂųǇ�;ďĂƌǁĂ�ǌŝŵŶĂͿ͕�ƌſǏŽǁǇ͕�ĐǌĞƌǁŽŶǇ͕�ǌŝĞůŽŶǇ͕�ŶŝĞďŝĞƐŬŝ�ŝ�ĮŽůĞƚŽǁǇ͘� 
�Ă�ƉŽŵŽĐČ�ĚŽųČĐǌŽŶĞŐŽ�ĚŽ�ǌĞƐƚĂǁƵ�ƉŝůŽƚĂ͕�ŵŽǏŶĂ�ƵƐƚĂǁŝđ�ŬƵůĞ�ŶĂ�ƚƌǇď�ƑǁŝĞĐĞŶŝĂ�ƚǇůŬŽ�ũĞĚŶǇŵ�ŬŽůŽƌĞŵ͘� 

ht�'�͗�WŽ�ƵƐƚĂǁŝĞŶŝƵ�ƚƌǇďƵ�ƑǁŝĞĐĞŶŝĂ�ũĞĚŶǇŵ�ŬŽůŽƌĞŵ͕�ŶĂƐƚħƉŶĞŐŽ�ĚŶŝĂ�ƉŽ�ǌĂƉĂůĞŶŝƵ�Ɛŝħ͕�ůĂŵƉĂ�ƉŽǁƌĂĐĂ�ĚŽ�ƵƐƚĂǁŝĞŷ�ĨĂďƌǇĐǌŶǇĐŚ͘ 

 

 

 

=$.É$'�352'8.&<-12�868É8*2:<�(5$�6�&���8/�:,(-6.$������-����'Æ%6.$�.8Ô1,$  

ϭͬϮ 



.8/(-2*52'2:(�3/  

 't�Z�E�:��ͬ�^�Zt/^͗� 
ŽŬƌĞƐ�ŐǁĂƌĂŶĐũŝ͗�Ϯ�ůĂƚĂ͕�ǌĂƐŝħŐ�ƚĞƌǇƚŽƌŝĂůŶǇ͗�WŽůƐŬĂ 

WƌŽĚƵŬƚ�ŽďũħƚǇ�ŐǁĂƌĂŶĐũČ�ŽƌĂǌ�ƐĞƌǁŝƐĞŵ�ĮƌŵǇ��͘W͘h��Z��^͘�͘� 

'ǁĂƌĂŶĐũĂ�ŶŝĞ�ŽďĞũŵƵũĞ͗ 

· ƵƐǌŬŽĚǌĞŷ͕�ŬƚſƌĞ�ǁǇŶŝŬĂũČ�ǌ�ŶŝĞǁųĂƑĐŝǁĞŐŽ�ƵǏǇƚŬŽǁĂŶŝĂ�ƚŽǁĂƌƵ͕ 

· ƵƐǌŬŽĚǌĞŷ͕�ŬƚſƌĞ�ǁǇŶŝŬĂũČ�ǌ�ŝŶŐĞƌĞŶĐũŝ�ŬůŝĞŶƚĂ�ǁ�ƉƌĂǁŝĚųŽǁĞ�ĚǌŝĂųĂŶŝĞ�ŵĞĐŚĂŶŝǌŵƵ͕ 

· ǁĂĚ͕�ŬƚſƌĞ�ŬůŝĞŶƚŽǁŝ�ďǇųǇ�ǁŝĂĚŽŵĞ�ũƵǏ�ǁ�ŵŽŵĞŶĐŝĞ�ǌĂŬƵƉƵ͕ 

· ǁųĂƐŶĞŐŽ�ǌĂǁŝŶŝĞŶŝĂ�ŬůŝĞŶƚĂ͕�ǌ�ƉŽǁŽĚƵ�ŶŝĞƉƌǌĞƐƚƌǌĞŐĂŶŝĂ�ŝŶƐƚƌƵŬĐũŝ�ŽďƐųƵŐŝ͘ 

'ǁĂƌĂŶĐũĂ�ŶŝĞ�ŶĂƌƵƐǌĂ�ƵƐƚĂǁŽǁǇĐŚ�ŐǁĂƌĂŶĐũŝ�ƉƌǌǇƐųƵŐƵũČĐǇĐŚ�ŬůŝĞŶƚŽǁŝ͘ 
t�ĐĞůƵ�ǌŐųŽƐǌĞŶŝĂ�ƌŽƐǌĐǌĞŶŝĂ�ŐǁĂƌĂŶĐǇũŶĞŐŽ͕�ŬůŝĞŶƚ�ǁŝŶŝĞŶ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝđ�ĚŽŬƵŵĞŶƚ�ǌĂŬƵƉƵ�ƉƌŽĚƵŬƚƵ͘ 

t��E�͗ 

· :ĞǏĞůŝ�ǌĂƵǁĂǏǇƐǌ�ƐŬƌŽƉůŝŶǇ�ǁĞǁŶČƚƌǌ�ŬůŽƐǌĂ͕�ŶĂůĞǏǇ�ŽĚŬƌħĐŝđ�ŵŽĚƵų��ŝ�ŽƐƵƐǌǇđ�ŬůŽƐǌ�ŝ�ŵŽĚƵų͘� 
EĂƐƚħƉŶŝĞ�ŶĂůĞǏǇ�ƉŽŶŽǁŶŝĞ�ǌŵŽŶƚŽǁĂđ�ŵŽĚƵų�ƉŝůŶƵũČĐ͕�ĂďǇ�ƵƐǌĐǌĞůŬĂ�ďǇųĂ�ĚŽďƌǌĞ�ĚŽƉĂƐŽǁĂŶĂ�ŝ�ĚŽĐŝƑŶŝħƚĂ͘ 

· �ĂůĞĐĂŶĞ�ũĞƐƚ�ŶŝĞ�ĐŚŽǁĂđ��ŶĂ�ŽŬƌĞƐ�ǌŝŵŽǁǇ͕�ĐŽ�ĐŚƌŽŶŝ�ƉƌǌĞĚ�ĚųƵŐŝŵ�ŽŬƌĞƐĞŵ�ƵƑƉŝĞŶŝĂ�ĂŬƵŵƵůĂƚŽƌĂ͘� 
�ųƵŐŽƚƌǁĂųĞ�ŶŝĞ�ųĂĚŽǁĂŶŝĞ�ĂŬƵŵƵůĂƚŽƌĂ�ŵŽǏĞ�ƐƉŽǁŽĚŽǁĂđ�ďƌĂŬ�ǌĚŽůŶŽƑĐŝ�ŬƵŵƵůŽǁĂŶŝĂ�ĞŶĞƌŐŝŝ͘ 
:ĞǏĞůŝ�ůĂŵƉĂ�ũĞƐƚ�ƐĐŚŽǁĂŶĂ�ŶĂ�ŽŬƌĞƐ�ǌŝŵŽǁǇ�ŶĂůĞǏǇ�ũČ�ǁĐǌĞƑŶŝĞũ�ŶĂųĂĚŽǁĂđ�ŝ�ǁǇųČĐǌǇđ�ƉŝůŽƚĞŵ͕�ƚĂŬ�ĂďǇ�ĂŬƵŵƵůĂƚŽƌ� 
ďǇų�ŶĂųĂĚŽǁĂŶǇ͘��ĂůĞĐĂ�Ɛŝħ�ĐǌǇŶŶŽƑđ��ƉŽǁƚſƌǌǇđ��ŬŝůŬĂ�ƌĂǌǇ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ǌŝŵŽǁǇŵ͘��ŚƌŽŶŝ�ƚŽ�ƉƌǌĞĚ�ĂǁĂƌŝČ�ĂŬƵŵƵůĂƚŽƌĂ� 
ŝ�ǌǁŝħŬƐǌĂ�ũĞŐŽ�ǏǇǁŽƚŶŽƑđ͘ 

· >ĂŵƉĂ�ǌĂƑǁŝĞĐĂ�Ɛŝħ�ĂƵƚŽŵĂƚǇĐǌŶŝĞ�Ž�ǌŵƌŽŬƵ͕�ďČĚǍ�ŐĚǇ�ũĞƐƚ�ƉŽųŽǏŽŶĂ�ǁ�ĐŝĞŵŶǇŵ�ŵŝĞũƐĐƵ͘ 

· WŽĚĐǌĂƐ�ǌĂĐŚŵƵƌǌĞŶŝĂ͕�ŽƉĂĚſǁ�ůƵď�ǌŝŵČ͕�ĐǌĂƐ�ƑǁŝĞĐĞŶŝĂ�ůĂŵƉǇ�ũĞƐƚ�ŬƌſƚƐǌǇ͕�ǌĞ�ǁǌŐůħĚƵ�ŶĂ�ďƌĂŬ�ƐųŽŷĐĂ͕� 
ĐŽ�ƉŽǁŽĚƵũĞ�ďƌĂŬ�ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝ�ƉĞųŶĞŐŽ�ŶĂųĂĚŽǁĂŶŝĂ�ůĂŵƉǇ͘ 

· >ĂŵƉĂ�ĨĂďƌǇĐǌŶŝĞ�ũĞƐƚ�ƵƐƚĂǁŝŽŶĂ�ŶĂ�ƉŽǁŽůŶČ�ǌŵŝĂŶħ�ŬŽůŽƌſǁ͘ 

/E^dZh<�:��W/>Kd�͗ 

· WƌǌĞĚ�ƌŽǌƉŽĐǌħĐŝĞŵ�ƵǏǇǁĂŶŝĂ͕�ƵƐƵŷ�ŵĂųǇ�ĨƌĂŐŵĞŶƚ�ƉůĂƐƟŬƵ�ǌ�ŽƐųŽŶǇ�ƉŝůŽƚĂ͘ 
KEͬK&&�–�ǁųČĐǌĞŶŝĞͬǁǇųČĐǌĞŶŝĞ�ůĂŵƉǇ͕ 

· W>�zͬW�h^��–�ƚƌǇď�ǌŵŝĂŶǇ�ŬŽůŽƌſǁ͘�'ĚǇ�ǌĂƐŝůĂŶŝĞ�ũĞƐƚ�ǁųČĐǌŽŶĞ͕�ƉƌǌǇĐŝƐŬ�ƚĞŶ�ƉŽǌǁĂůĂ� 
ŶĂ�ǌŵŝĂŶħ�ŬŽůŽƌƵ�ƉŽĚƑǁŝĞƚůĞŶŝĂ�ǌ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ĚŽƐƚħƉŶǇĐŚ�ŽƉĐũŝ͕ 

· �K>KZ�–�ƚƌǇď�ǁǇďŽƌƵ�ŬŽůŽƌƵ͘�WƌǌǇĐŝƐŬ�ƚĞŶ�ƉŽǌǁĂůĂ�ŶĂ�ǁǇďſƌ�ŬŽůŽƌƵ�ǌ�ϳ�ĚŽƐƚħƉŶǇĐŚ� 
ŬŽůŽƌſǁ�ƉŽĚƑǁŝĞƚůĞŶŝĂ͘�EĂĐŝƐŬĂũČĐ�ſƐŵǇ�ƌĂǌ͕�ůĂŵƉĂ�ƉƌǌĞũĚǌŝĞ�ǁ�ƚƌǇď�ŵŝŐĂŶŝĂ�ŝ�ǁǇƑǁŝĞƚůŝ� 
ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ�ŬŽůŽƌǇ�ũĞĚĞŶ�ƉŽ�ĚƌƵŐŝŵ�ĂƵƚŽŵĂƚǇĐǌŶŝĞ͕ 

· �Z/',d�;нͬ–Ϳ�–�ƚƌǇď�ǌŵŝĂŶǇ�ŶĂƚħǏĞŶŝĂ�ƑǁŝĂƚųĂ͕�ŽĚ�ŶĂũũĂƑŶŝĞũƐǌĞŐŽ�ĚŽ�ŶĂũĐŝĞŵŶŝĞũƐǌĞŐŽ͕ 

· Yh/�<ͬ^>Kt�–�ƚƌǇď�ǌŵŝĂŶǇ�ƉƌħĚŬŽƑĐŝ�ŵŝŐĂŶŝĂ�ŬŽůŽƌſǁ͘ 

 

 

 
 WŽĚŐůČĚ�ĚŽƐƚħƉŶǇĐŚ�ŬŽůŽƌſǁ�ƑǁŝĞĐĞŶŝĂ͗ 

=$.É$'�352'8.&<-12�868É8*2:<�(5$�6�&���8/�:,(-6.$������-����'Æ%6.$�.8Ô1,$  

ϮͬϮ 


